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PLAN DE DEZVOLTARE |
INSTITUTIONALA

2025 -2030

SCOALA GIMNAZIALA, COMUNA
SCORTENI

- Statistici si rezultate la EN 2025 si olimpiade/concursuri scolare;

Acte normative:

1. Legea Invatimantului Preuniversitar nr.198/2023

2. OME nr.6223/04.09.2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si
functionare a consiliilor de administratie din unitatile de invétdmant preuniversitar

Realizarea a unor tinte:



TINTE STRATEGICE

DOMENIUL TINTE STRATEGICE

CURRICULUM - OFERTA | T]- Cresterea calitatii procesului instructive-
EDUCATIONALA : . ) :

educativ, a nivelului de competenta si performanta
a elevilor, 1n acord cu fluctuatiile nevoilor locale,
nationale si internationale, prin atingerea
procentului de 100% de promovabilitate la
Evaluarea nationala si participarea la concursuri §i
olimpiade scolare

RESURSE MATERIALE SI | T2: Asigurarea de conditii optime, necesare si
FINANCIARE . .. :

obligatorii  pentru  desfasurarea  procesului
instructiv-educativ prin obtinerea autorizatiei ISU
pentru Scoala Sarca, efectuatrea de reparatii,
| precum renovarea grupurilor sanitare, etc.
RESURSE UMANE T3: Implicarea activd a cadrelor didactice in
activitati de perfectionare: grade didactice,
masterate, cursuri privind gestionarea cazurilor
elevilor cu CES, in raport cu tendintele de crestere
a numdrului acestora, in vederea imbunatatirii
| calitatii procesului instructiv-educativ
RELATII COMUNITARE $I | T4-Optimizarea relatiei scoald - comunitate, prin
DE PARTENERIAT : S

promovarea unei politici de colaborare cu
autoritatile administrative, organizatii
nonguvernamentale, in cadrul procesului de
dezvoltare a institutiei (cresterea numarului de
| activitati in proportie de 90%)
MANAGEMENT ' T5- Implementarea reformei manageriale in toate
ariile de activitate majora(educative, financiar,
administrative, stiintific,etc) pentru a dezvolta
caracteristici institutionale de calitate

ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2025-2030 s-a realizat plecand de la o
radiografie complexa si realistd asupra mediului extern in care activeazi institutia de invafimant si
asupra mediului organizational intern.



Tehnicile de analizi SWOT au permis o evaluare echilibrata si exigentd a resurselor si
mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitatii
unitatii.

Planul de dezvoltare institutionald are in vedere eliminarea punctelor slabe, a cauzelor
generatoare si a riscurilor asociate, inldturarea sau atenuarea efectelor amenintdrilor identificate.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea punctelor tari si a oportunitdtilor
oferite de cadrul legislativ sau de comunitate. Scopurile strategice asumate izvordsc din realitatea
obiectiva constatati la nivelul unititii scolare, corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de
societate.

Analiza conditiilor socio-economice §i proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a facut pe baza
programelor existente la nivelul local si regional, a evolutiei previzibile a fenomenului economic pe
termen mediu si lung, valorificAnd datele, prognozele si documentele elaborate de Primdria Scorteni,
ISJ Prahova, CCD si celelalte institutii de profil.

S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul catedrelor si
comisiilor, a compartimentelor functionale organizate la nivelul unittii.

1. DIAGNOZA

v PREZENTAREA GENERALA A UNITATII SCOLARE

Denumirea scolii: Scoala Gimnaziali, Comuna Scorteni
Tipul scolii: Scoald Gimnaziald (Ciclu prescolar, Ciclu Primar, Ciclu Gimnazial)
Limba de predare: Limba romani

Scoala are in subordine 5 structuri:
- Scoala Gimnaziala, Sat Sarca ( Nivel prescolar + primar + gimnazial)
- Scoala Primara, Sat Mislea
- Gradinita cu Program Normal Scorteni
- Gradinita cu Program Prelungit Scorteni
- Gradinita cu Program Normal nr.1 Bordeni

v' ISTORIC

Localitatea este atestatd documentar pentru prima datd intre anii: 1442- satul Mislea, 1598-
satul Bordeni, si satul Scorteni, care atunci includea doar locuitorii asezati pe Valea Scortii, sau pe
Valea lui Scorteanu, cel dintéi stipan al acestei agezéri.

Fara a exista dovezi scrise se stie i localitatea Scorteni a fost formata in jurul anuluil600, cind
patru cépitani ai lui Mihai Viteazul au fost improprietariti in aceste locuri . Batranii povestesc c¢d Voda
cu cete adunate de peste munti au bitut si izgonit pe tatari, iar dupa aceea a Impirtit tovarasilor sai
aceste locuri. In Scorteni, pe Valea Scortii, s-au gisit cioburi de vase de lut. Multe taine ale trecutului
se pot insd lamuri din vechile datini si din sensul primitiv pe care-1 aveau numele de persoane si mai
ales de locuri. Scorteni inseamni Acei asezati pe Valea Scortii, adica Valea lui Scortea, cel dintai stipan
al acestei vii, poreclit asa fiindca el cojea scoarta de pe mesteceni si o intrebuinta la preparate
farmaceutice primitive.

La sfarsitul secolului al XIX-lea, in localitatea Scorteni se produce imbunititirea nivelului de
trai, principalul motiv fiind exploatarea petrolului din padurile care inconjoara localitatea si astfel
economia locala nu se mai limita doar la agricultura.

Titeiul nu este singura bogatie exploatata din subsol in zon4, ci si sarea, prin ocnele de la Telega
aflatd in vecinitate. Sarea se extrage inca din secolul al XIV-lea in ocnele de la Telega, iar la sfarsitul
secolului al XVII-lea si picura. Companii petroliere americane isi fac simtite prezenta la sfarsitul
secolului XIX-lea si contribuie la explozia economica in zond. Apogeul exploatarii ,.aurului negru” il
constituie perioada marilor eruptii naturale libere, de dupa 1907 si pana la izbucnirea Primului Razboi
Mondial. Eruptiile de petrol din sonde, foarte spectaculoase, duceau insd la importante pierderi,



deoarece producitorii nu erau pregatiti pentru a colecta integral o asemenea cantitate de petrol brusc
eliberata, deseori izbucnind si incendii devastatoare.

Documente datand din secolul al XIX-lea, arati cd scoala din Scorteni are o vechime de peste
100 de ani. Astfel, Dictionarul geografic al judetului Prahova, aparut in 1899, arati ca in Scorteni exista
o scoald. Ca sat de oameni liberi, dornici de stiinta si carte, satul Scorteni se pare cé a fost inzestrat cu
scoald fnaintea sau in urma reformei lui Alexandru Ioan Cuza din 1864. Cei care au invitat in jurul
anilor 1920, isi amintesc ca durata invatamantului era de 5 ani. fn urma absolvirii celor 5 clase, se
eliberau elevilor promovati adeverinte de absolvire.

Pana 1n anul 1905, veneau la Scorteni si elevii din Mislea. La aceasta datd, s-a infiintat o scoald
si in satul vecin. Dupi anul 1925, comuna cunoagte o insemnata inflorire. Bogatele zicaminte de petrol
ce se afl in subsolul dealurilor, atrag striini care vin si stoarca aceastd bogitie Jn satele componente
ale comunei, primii locuitori s-au agezat aproape de paduri, in locuri ferite, pe dealuri in jurul
paraiagelor. fn Bordeni, primii locuitori au fost pe dealul Gldvana, loc ferit de invazia dusmana.
Locuintele erau sdpate in pimant, avind aspectul unui bordei, de unde si numele de Bordeni.

Scoala Scorteni - Documente datind din secolul al XIX- lea arata ca Scoala din Scorteni are
o vechime de peste o sutd de ani. Astfel, “Dictionarul geografic al Judetului Prahova “, aparut in
1899, arata ci in Scorteni exista o scoala.

Scoala Bordeni - Potrivit “Autobiografiei” redactatd si tiparitd de Invatitorul C.
Constantinescu, data de 1 septembrie 1883 ramane ca dati oficiala de infiintare a Scolii Bordeni. fn
anul 2004 ciclul primar a fost mutat de la scoala veche in localul scolii noi. La 1 septembrie 2009 se
dau in folosinta cele 4 sili de clasi noi, addugate la localul existent si toti elevii invatd dimineata. in
2010 intreaga scoald se modernizeaza si se doteaza un cabinet de informatica cu calculatoare noi.

Scoala Mislea - In anul 1903 s-a infiintat Scoala Mislea, formati dintr-o singurd sala de clasa,
invatator fiind Zoe Dinulescu . Foarte putini elevi frecventau cursurile §colu in acea perioadd. In 1922
s-a construit un nou local format din doua sili de clas3, o cancelarie si casa directorului , unde in
prezent functioneazi o gradiniti de copii. in 1964 s-a construit actualul local, mult mai mare.

STATISTICA:
A) Numiir elevi

Scoala Scorteni

An scolar Nr.elevi/ nr. Clase Elevi primar/ clase Elevi gimnaziu/clase
- primar _ gimnaziu
2011/2012 | 91/7 37/3 54/4
2012/2013 98/7 54/4 I 44/3
2013/2014 97/7 56/4 41/3
2014/2015 917 56/4 41/3
2015/2016 101/ 7 61/4 40/3
2016/2017 119/8 ~ 60/4 59/4
2017/2018 105/8 63/4 42/3
2018/2019 105/8 56/5 (1 simultan) 49/3
12019/2020 116/8 61/5(1 simultan) 55/3
2020/2021 126/8 65/4(1 simultan) ) 61/3
2021/2022 - 142/8 58/4 (1 simultan ITI+IV) 84/4
2022/2023 133/8 62/4 (1 simultan II+1V) 71
2023-2024 | 134/9 - 67/5 67/4
2024-2025 132/9 63/5 69/4
2025-2026 132/9 63/5 69/4
Scoala Sirca _
An scolar Nr.elevi/ nr. Elevi Elevi primar/ Elevi
Clase+grupe | prescolari/ clase primar gimnaziu/clase
f grupe gimnaziu
2012/2013 175/9 - 103/5 72/4
2013/2014 176/9 - 97/5 794 |
2014/2015 | 176/9 - _ 97/5 l 79/4
2015/2016 195/10 | 18/1 100/5 [




2016/2017 194/10 17/1 97/5 80/4
2017/2018 189/10 19/1 96/5 74/4
2018/2019 181/10 18/1 89/5 74/4
2019/2020 174/10 21/1 81/5 72/4
2020/2021 157/9 25/1 60/4 (1simultan) 72/4
2021/2022 158/9 25/1 59/4 (1simultan) 74/4
2022/2023 150/9 19/1 67/4 (1simultan) 64/4
2023/2024 153/9 19/1 88/4 65/4
2024-2025 138/9 23/1 83/4 55/4
2025-2026 156/9 22/1 95/5 39/3
Scoala Mislea
An scolar | Nr.elevi/ nr. Prescolari/ Elevi primar/ Elevi
[ Clase si grupe clase primar gimnaziu/clase
grupe gimnaziu
2011/2012 111/8 50/4(1 simultan) 61/4
2012/2013 120/9 67/5(1simultan) 53/4
2013/2014 110/9 58/5(2simultan) 52/4
2014/2015 96/8 58/5(1 simultan) 38/3
2015/2016 90/8 50/5 (2 simultan) 40/3
2016/2017 83/8 44/5 ( 2 simultan) 39/3
2017/2018 75/8 36/5 (2 simultan) 39/3
2018/2019 76/8 35/5 (2 simultan) 41/3
2019/2020 52/6 26/4 (2 simultan) 26/2
2020/2021 40 28/2 simultane 12
2021/2021 46/3 15/1 31/ 2 simultane
2022/2023 40/3 13/1 27/2 simultane
2023/2024 39/3 13/1 26/2simultane
2024-2025 37/4 7/1 30/3 [
2 simultane |
2025-2026 23/2 - 2372
2 simultane
Gradinite
An scolar Gridinita SCORTENI | Gridinita nr 1 | Gridinita nr 2 Gradinita
Nr.prescolari/ nr. Grupe BORDENI BORDENI MISLEA
Nr.prescolari/ | Nr.prescolari/ | Nr.prescolari/
| nr. Grupe nr. Grupe nr. Grupe
Normal Prelungit
2011/2012 48/2 40/2 25/1 48/2
2012/2013 40/2 40/2 22/1 27/1
2013/2014 40/2 35/2 22/1 20/1
2014/2015 3372 37/2 17/1 20/1
2015/2016 34/2 32/2 - 18/1
2016/2017 3772 27/2 - 16/1
2017/2018 40/2 18/1 - 14/1
2018/2019 45/2 19/1 - 18/1
2019/2020 35/2 18/1 22/1
2020/2021 3372 23/1 18/1
2021/2022 32/2 40/2 21/1
2022/2023 34 43 19
2023/2024 32 41 19
2024-2025 28 36 14
2025-2026 34 [ 30 19

B) Profesori




An scolar Educatori Invigitor | Profesori Consilier Personal TOTAL
i scolar auxiliar
2011/2012 7 10 22 2 41
2012/2013 6 13 19 2 40
2013/2014 6 13 19 2 40
2014/2015 6 13 20 2 41
2015/2016 6 12 22 2 42
2016/2017 6 12 22 2 42
2017/2018 5 12 20 2 39
2018/2019 5 12 20 2 39
2019/2020 5 11 22 2 40
2020/2021 5 10 22 2 40
2021/2022 9 10 23 1 2 44
2022/2023 9 10 20 1 2 42
2023-2024 9 12 20 1 2 44
2024-2025 9 12 20 1 3 45
2025-2026 8 12 21 1 3 45
C) Grade didactice
An scolar Titulari Suplinitori | Debutanti Def Gr 1l Grl
2011/2012 | 30 11 6 10 11 14
2012/2013 | 28 12 6 9 11 14
2013/2014 | 29 11 5 7 8 20
2014/2015 | 30 11 214 11 6 20
pensionari)
2015/2016 | 32 8 24 8 6 22
pensionari)
2016/2017 | 32 8 24 8 5 23
pensionari)
2017/2018 | 31 6 213 6 4 24
pensionari)
2018/2019 | 31 6 G513 4 5 25
pensionari)
2019/2020 | 31 7 a3 9 5 21
pensionar)
2020/2021 | 29 8 (1 detasat) | 2 9 5 21 o
2021/2022 | 28 14 6 10 3 13
2022/2023 | 26 13 6 11 6 16
2023/2024 | 23 19 9 11 5 17
2024-2025 | 27 12 4 11 6 20
2025-2026 | 30 10 5 10 8 18
D) Tabel rezultate Evaluare Nationala
An scolar Elevi inscrisi Elevi promovati Procent '
(medie min.5)
2012/2013 46 18 39 %
2013/2014 40 31 78 %
2014/2015 26 19 73 %
2015/2016 25 16 64%
2016/2017 46 32 70%
2017/2018 34 25 74%
2018/2019 34 23 72%
2019/2020 46 30 69,21%
2020/2021 25 20 80%
2021/2022 38 28 74%
2022/2023 30 24 80%




Nr.
Crt.

1.

10.

11.

12.

13.

2023/2024

29

23

79%

2024/2025

32

29

91%

E) Rezultate olimpiade scolare

Listd concursuri si olimpiade 2025 — Scoala Scorteni

Nume elev

Dumitrescu
Larisa

Tudose Delia

Filip Alexia

Tudose Delia

Vasilescu

Alexandra

Costache
Mihai

Coman Luca
Gabriel
Stroescu
Gabriel

Sori Adelina
Nicole

Constantinescu

Andrei
Popescu
Myriam
Sori Adelina

Nicole

Sori Adelina
Nicole

Tomescu
Elena
Alexandra

Clasa

A\

VI

V1

Vil

VIII

VIII

VIII

VIII

VIII

VIII

Premiu
obtinut
MENTIUNE

MENTIUNE

Premiul 111

Premiul 111

Premiul II

Premiul 1II

MENTIUNE

Locul I

MENTIUNE

Premiul I

Premiul 11

Premiul 11

Premiul I

Premiul II

Disciplina

romani

1b
francezi

1b
franceza

Ib
franceza

1b
francezi

biologie

ed. fizica

1b.
romani

1b.
franceza

1b.
franceza

1b.
franceza

1b
francezi

1b.
franceza

Concurs/ olimpiada

Etapa judeteand a Concursului
National “Universul
Cunoasterii prin Lecturd”
Etapa judeteand a Concursului
National “Universul
Cunoasterii prin Lectura”
festivalul de lecturd Lire en fete

festivalul de lecturd Lire en fete

festivalul de lecturd Lire en fete

festivalul de lectura Lire en fete

Concursul National ,,George
Emil Palade”

Etapa judeteand a Olimpiadei
nationale a Sportului scolar
Atletism -tetratlon

Etapa judeteand a Concursului
National “Universul
Cunoasterii prin Lecturid”
festivalul de lecturd Lire en fete

festivalul de lectura Lire en fete

festivalul de lectura Lire en fete

Proiectul judetean ,,Le jeune
francofone” -

sectiunca Banda desenata
Proiectul judetean ,,Le jeune
francofone” —

Sectiunea Afis

Prof.
coord

Sandu
Robert

Sandu
Robert

Popescu
Roxana
Georgiana
Popescu
Roxana
Georgiana
Popescu
Roxana
Georgiana
Popescu
Roxana
Georgiana
Facalet
Iulica
Mocanu
Tonut
Ovidiu

Sandu
Robert

Popescu
Roxana
Georgiana
Popescu
Roxana
Georgiana
Popescu
Roxana
Georgiana
Popescu
Roxana
Georgiana
Popescu
Roxana
Georgiana



v CULTURA ORGANIZATIONALA

In scoala noastrd existd un climat proprice desfisuririi activitdtii cu relatii de intelegere,
colaborare, intrajutorare intre cadre didactice, director — cadre didactice si un climat de siguranta pentru

toti membri unitatii.

Activititi in comunitate: serbari, cadouri de Craciun, sarbatorirea Zilei Educatiei.

ANALIZA PESTE(L)

FACTORI

CONTEXT LOCAL

POLITICI

1) La nivel national:

v' Integrarea in U.E.conduce la alinierea invatimantului la standardele
internationale, diminuarea centralismului, birocratiei, coruptiei

2) Lanivel local:

v" Dezvoltarea si modernizarea scolilor, dezvoltarea asistenfei si
protectiei sociale, programe de sprijin financiar pentru elevii aflati in
dificultate;

3) La nivelul scolii:

v’ Capacitatea unor cadre didactice de a elabora politici in domeniul
educatiei.

Obiectivele propuse de scoala se incadreaza in sistemul de politici
educationale la nivel national si local, care au principalul scop de a forma elevi
in spiritul valorilor europene: adevir, dreptate, libertate, cooperare comunitate
— scoald, tolerantd indiferent de religie, etnie si stare sociala.

ECONOMICI

- Situatia materiald precard a parintilor are un impact negativ asupra
procesului instructiv-educativ;

- Gestionarea eficientd a fondurilor de la bugetul local si proiecte
europene, atit pentru investitii, cat si pentru finantarea cheltuielilor curente;

- Colaborarea scolii cu Primaria si Consiliul Local al Comunei Scorteni
pentru imbunatitirea bazei materiale si modernizarea localurilor unitatilor
scolare de pe raza comunei

LEGISLATIVI

v’ Instabilitate datorati legislatiei aflate in continud schimbare;
v" Documente de referinta si conexe:
Documente de referinta si conexe:

v Legea Invatamantului Preuniversitar nr.198/ 2023

v" Ordonanta de urgents a Guvernului nr.75/2005 completata cu

legea 87/2006 privind asigurarea calitéitii

v" HG 21/2007 privind Standardele de autorizare si Standardele

de acreditare/ Evaluare periodica;

v' HG 993 2020 privind Metodologia de evaluare institutionald in

vederea autorizarii, acreditarii si evaludrii periodice;

v" ORDIN nr. 3958 din 6 iunie 2022 pentru aprobarea
calendarului si a procedurii de evaluare externd in vederea
acreditarii/evaluarii periodice
R.O.F.U.L.P - OME nr.5726/06.08.2024
Statutul elevului aprobat prin OME nr. 5707/01.08.2024
OME nr.6223/04.09.2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru
de organizare si functionare a consiliilor de administratie din
unitatile de invatdmant preuniversitar

v Legea 53/2003- Codul muncii, republicata cu modificarile si

completarile ulterioare
Blocarea posturilor si reducerea anuald a normelor influenteaza
negativ buna desfagurare a activititii scolii
Instabilitate datorata legislatiei aflate in continud schimbare;

AN

SOCIALI

- La nivel demografic, se remarcd o continuad scidere a populatiei
scolare, cu efecte pe termen lung asupra intregului sistem de invatdmaént. In
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conditiile scaderii populatiei scolare, se impune adaptarea ofertei educationale
la cerintele si asteptarile elevilor si périntilor pentru a putea atrage cit mai
multi elevi in clasele P si 1, in clasa a V-a, evitind astfel exodul elevilor citre
scoli din Campina sau alte localitati.

- Asigurarea scolii cu personal de paza din randul agentilor de paza de
la firmele specializate, pe perioada desfasurarii cursurilor, deoarece se impune
crearea unui climat de sigurantd fizica in scoala.

" TEHNOLOGIC

- Dotarea compartimentelor Secretariat, Contabilitate si Administrativ
cu aparatura performanti;

- Conectarea gcolii la Internet reprezinta un mijloc modern si rapid de
comunicare §i informare, atat pentru conducere, cat si pentru cadrele didactice
si elevi;

- Dotarea scolilor cu calculatoare si videoproiectoare, precum si cu
materiale didactice adecvate;

- Administrarea paginii Web a scolii ca mijloc de promovare a ofertei
educationale si de comunicare cu elevii §i parintii;

- Accesul elevilor din scoald la sistemul educational+informational
AEL;

ECOLOGIC

- Introducerea in curriculum la decizia scolii a disciplinei optionale
Educatie pentru sanatate;

- Organizarea unor actiuni in parteneriat cu institutii care au drept scop
congtientizarea de cétre elevi a necesitatii unei localitdti curate si a unui mediu
anconjuritor sinitos;

- Informarea elevilor cu privire la bolile si pericolele care atenteaza la
sdnatatea lor (consumul de alcool sau de droguri)

- Organizarea unor intdlniri cu reprezentanti ai organismelor abilitate
sau ai unor ONG-uri pe probleme de poluare si protectia mediului
inconjurator;




ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI i

- Pentru fiecare nivel de scolarizare,
scoala dispune de documente curriculare
specifice conform legislatiei in vigoare: planuri
de finvatimant, programe scolare, programe
scolare pentru CDS aprobate de inspectorii de
specialitate, standarde de pregétire si notare,
auxiliare (manuale, caiete de lucru, ghiduri de
aplicare, culegeri)

- Adaptarea curriculumului la nevoile
comunitatii si dezvoltarea CDS la nivelul tuturor
claselor;

- Participarea elevilor cu rezultate bune si
foarte bune la competitiile scolare;

- Existenta  planurilor  educationale
remediale si de dezvoltare (de performanta)

OPORTUNITA'_!'I

- Cadrul legislativ permite flexibilizarea
curriculumului;

- Acces larg la o varietate mare de
mijloace de Invatdmant;

- Programe de formare pentru cadrele
didactice oferite de catre diferite institutii
abilitate;

- Schimbarile programelor scolare

PUNCTE SLABE

- Dezinteresul, comoditatea si superficialitatea
unor cadre didactice in realizarea unor activitati din
cadrul cursurilor optionale, acestea fiind uneori
formale si lipsite de acuratetea stiintificd si mesaj
educativ;

- Intarzierea distribuirii manualelor la
clasele cu programa noua, din cauze
independente de scoala

- Programe scolare dense cu multiple cerinte
care nu sunt corelate cu numérul de ore cuprins in
planul de invatdmant de la unele discipline

AMENINTARI

- Necorelarea  curriculumului  la  nivel
interdisciplinar, a manualelor si auxiliarelor cu
necesitatea formarii competentelor elevilor

- Nivelul scazut de pregitire al parintilor,
element ce ingreuneazi actul decizional al scolii;

- Numir mare de ore care duce la
suprasolicitarea elevilor Pregitirea insuficientd a
parintilor pentru a decide de fiecare data in parte a
oportunitatii si beneficiilor unui nou optional;

- Creterea numarului de elevi cu CES

' RESURSEUMANE
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
- Personal calificat la  majoritatea - Conservatorismul si rezistenta la schimbare a

disciplinelor de invatamant (peste 90%)

- Ponderea cadrelor didactice titulare este
de peste 80%

- Ponderea cadrelor didactice cu grade
didactice I si II este de peste 70%

- Relatiile interpersonale favorizeaza
crearea unui climat educational deschis si
stimulativ;

- Existai o bund  delimitare a
responsabilitatilor cadrelor didactice si o buna
colaborare a acestora

- Scoala are consilier scolar si profesor
itinerant

OPORTUNITATI

- Ofertd mare si diversificata a cursurilor

de formare profesionald de perfectionare (CCD,
Universitate, Proiecte ISJ, cursuri CRED, cursuri
finantate prin proiecte europene

unor cadre didactice, dar si a elevilor si parintilor;

- Superficialitatea unor cadre didactice in
pregétirea lectiilor;

‘ - Participarea slabd a unor cadre didactice la

cursuri de formare;

- Reconsiderarea relatiei profesor-elev (o mai
mare flexibilitate in relatia cu elevul) -

- Intrarea in sistemul de invatimant a unor cadre
didactice tinere cu pregatire profesionald slaba

- Lipsa pregatirii cadrelor didactice
referitoare la elevii cu CES

- Fluctuatia cadrelor didactice;

AMENINTARI B
- Schimbdrile legislative
- Mediul sociocultural de provenients al elevilor
nu incurajeazi frecventarea scolii si valorile educatiei;
- Atitudinea negativd a unor familii fatd de
| scoald, cu repercursiuni asupra elevilor;
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- Cresterea autonomiei scolii si selectia
resurselor umane

- Participarea la numeroase schimburi de
experienta, diversificate din punct de vedere al
continutului: sesiuni de comunicéri,
simpozioane, cercuri pedagogice, workshop-uri

- Personal didactic auxiliar, nedidactic
insuficient sau cu normare mica pentru un volum mare
de lucru (ex. bibliotecari fara norma)

- Neimplicarea unor périnti in viata scolii;

- Migratia populatiei scolare catre unititi
scolare din Campina sau alte localititi, care oferd
regim de program prelungit/ ,,$coala dupa scoald”etc

- IntArzierea decontirii navetei cadrelor
didactice

RESURSE MATERIALE/ FINANCIARE

PUNCTE TARI'
- Spatiile  scolare modernizate oferd
conditii de igiend si protectie personald

corespunzatoare elevilor;

- Supraveghere video;

- Majoritatea cladirilor sunt reabilitate,
altele sunt in curs de reabilitare

- Oferirea de burse sociale elevilor;

- Unititile dispun de mobilier si material
didactic calitativ si cantitativ corespunzator
(100%)

- Laboratoarele de informaticd, fizica,
chimie, cabinetele de istorie-geografie sunt
dotate corespunzator

- Resurse considerabile de la autoritatile
locale, Consiliul judetean Prahova si
implementarea unor proiecte europene PNRAS 2

- Existenta unui cabinet psihopedagogic si
a unui cabinet medical

OPORTUNITATI

- Descentralizarea si
institutionala

- Oferirea de burse sociale elevilor si
premii pentru rezultate deosebite la
invatiturd si olimpiade de catre Primarie si
Consiliul local;

- Disponibilitatea  Primariei si a
Consiliului Local pentru implicare in finantarea
unor lucrdri ce trebuie realizate la nivelul
unitatilor scolare

- Accesarea
europene, PNRAS 2

" autonomia

proiectelor pe fonduri

PUNCTE SLABE

- Deteriorarea rapida a materialelor didactice si
a mijloacelor de invatdmant

- Folosirea laboratoarelor si cabinetelor ca sali
de clasd, din lipsa de spatiu

- Sili de sport improvizate 1n sali de cursuri;
Costul per elev insuficient
- Lipsa autorizatiei ISU pentru Scoala Sarca

AMENINTARI

- Ritmul accelerat al schimbérilor tehnologice
- Atitudinea elevilor privind intretinerea si
péstrarea spatiilor de invatdmant

PUNCTE —TARI
- Buna colaborare cu ISJ, Primiria,
Consiliul Local, biserica, Politie, medici de

familie;

- Derularea de proiecte in parteneriat cu
comunitatea locala, ONG-uri( Jinutul Sejarilor, P
rietenii satului), societiti comerciale

- Organizarea de activitati extracurriculare
variate gi atractive, ex.SuperTeach

PUNCTE SLABE

- Inexistenta partenenatelor internationale, din

lipsa abilititilor necesare la nivelul cadrelor

didactice;

- Tendinta de stigmatizare scoald de la jard
-Insuficienta congtientizare (din partea unor

parinti) a rolului de parteneri in procesul instructiv-

educativ

11



OPORTUNITATI

- Disponibilitatea si responsabilitatea unor
institutii de a veni 1n sprijinul scolii

- Existenta legislatiei care reglementeaza
relatia comunitate — scoald

- Parteneriat Scoalda — Camin Cultural —
Primarie ce are rolul de a promova si valorifica
traditiile roménesti in cadrul unor spectacole de
muzicd si dans

- Schimburi de experienti derulate in
parteneriat cu alte scoli

PUNCTE TARI

- Formalitatea unor proiecte aflate in
derulare, fara a implica suficient elevii problema ai
scolii si familiile acestora

AMENINTARI
- Implicarea insuficientd a unora dintre périntii
elevilor in sustinerea activitatilor instructiv-
educative, datorita unei slabe relatii de parteneriat si
dezinteresului pentru formarea artistica
- Implicarea redusa a partenerilor educationali si
sociali in sustinerea §i promovarea imaginii §i a
valorilor scolii
- Variatia efectivelor scolare prin fluctuatia
populatiei;

MANAGEMENTUL UNITATII

- Existenta autorizatiilor de functionare

- Intocmirea documentelor manageriale la
nivelul scolii conform legislatiei in vigoare
(Programe manageriale, Fisa posturilor, Fisele de
evaluare a personalului didactice/ didactic auxiliar,
decizii)

- Crearea unei baze de date utile actului

managerial
- Adaptabilitatea la  situatii  variate,
neprevizute pentru rezolvarea operativd a

problemelor educationale

- Proiectarea activitatii manageriale pe baza
unei diagnoze pertinente, specifice, realiste, cu tinte
strategice care sd vizeze proceduri de asigurare a
calitatii in educatie

- Relatie eficientd intre echipa

management profesori-elevi-parinti;

- Gestionarea actului  decizional prin

asumarea raspunderii si delegare de responsabilititi

de

PUNCTE SLABE _
- Complexitatea sarcinilor manageriale care
includ  managementul procesului  didactic,

managementul adminmistrativ si managementul
financiar

- Lipsa functiei de director adjunct, care
determind cresterea volumului de munca al unui
singur director, raportat la dimensiunile si structura
unitatii scolare

- Dificultate 1in interpretarea legislatiei
scolare de catre reprezentantii purtétorilor majori de
interese din scoald si din comunitatela procesul
decizional derulat la nivelul unititii de invatamant
(CA)

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Existenta cursurilor de perfectionare in
managementul educational (masterate, cursuri)

- Posibilitatea unor Schimburi de experientd
cu unitéti scolare vecine cu rezultate deosebite

- Existenta contractelor numeroase a
firmelor de prestéri servicii (Medicina muncii,
sistem de monitorizare camere video, ridicarea
deseurilor, pagina web a scolii, internet)

- Solicitarea de cétre ISJ sau alte institutii a
unor situatii statistice raportate la termene
nerealiste;

- Permanenta schimbare a legislatiei

- Complexitatea sarcinilor manageriale care
includ managementul procesului didactic,
managementul administrativ si managementul
financiar in conditiile realizarii si functionarii
procedurilor pentru a asigura calitatea educatiei si
folosirea autoevaludrii
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2. COMPONENTA STRATEGICA

VIZIUNEA

»Este usor sd invefi a merge. Important este incotro te indrepfi. Stim cd nu tofi copiii sunt
la fel. Noi, impreund cu familia ta te cilduzim spre reusitd si implinire, cdci tu ne reprezinfi.” (Victor
Hugo)

MISIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziald Scorteni are misunea de a contribui la dezvoltarea unei culturi instituionale
a calitaii invatimantului preuniversitar, punind accent pe dezvoltarea capacititii de adaptare si
orientare a elevilor si integrarea acestora ca persoane active, responsabile si receptive la o societate
aflata intr-un rapid si complex proces de schimbare; a asigura informarea si evaluarea gradului de
satisfactie a tuturor factorilor implicati in procesul de invatimant (elevi, profesori, périnti, personal
didactic auxiliar, comunitatea locali, etc.)

Scoala Gimnaziala Scorteni isi doreste si fie un liant al copiilor si parintilor cu comunitatea
locald; formarea unui climat de munca stimulativ pentru cadrele didactice si a unui mediu educational
favorabil formirii intelectuale, dar si morale, astfel incat elevii si dobandeasca competentele necesare
insertiei sociale.

“FIECARE COPIL PE CARE-L INSTRUIM ESTE UN OM PE CARE-L CASTIGAM.”
(VICTOR HUGO)
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